VEJEN VARMEV/ERK "

Protokol af bestyrelsesmgde nr. 6 pa Vejen Varmevark
D. 18-09-2018 Kl. 17.00

Anmeldte afbud: Signe Griiner Hansen
Deltagelse af: Frank Lau - BDO (Revisor), Henriette Alsing - Vejen Varmevark (@konomiassistent)

Bemaerkninger til referatet fra sidste mgde:

1. Dokumenter til underskrift
1.1. Protokol af bestyrelsesmgde nr. 5 - 19. juni 2018 - underskrevet
1.2. Regnskab for sommerudflugt juni 2018 - underskrevet
1.3. Aftale om revision af drsregnskab samt assistance med opstilling af skattebilag - underskrevet
1.4. Arsrapport - underskrevet
1.5. Regnskabsmaessige specifikationer - underskrevet
1.6. Udskrift af revisionsprotokol - underskrevet

2. Driftsforhold:
2.1. Braendselsindkgb (Orientering)
Bilag 2.1-A - Partnerskab vedr. indkgb af flis

HALM:

Den meget tgrre sommer har betydet store udsving i hgstudbyttet generelt i hele landet og dette afspejler sig
ogsa hos vores leverandgrer. Konkret oplever vi, at en leverandgr kun kan levere halvdelen af den
kontraherede. De landmeend, der har vandet halmen har kunne opretholde et rimeligt udbytte.
Indkgbspriserne er steget og vi kan kgbe halm i markedet til 800 kr./ton, hvor vi har kontraheret i april til
en markedspris pa 635 kr./ton. Derfor oplever vi ogsa at flere af vores leverandgrer har ytret gnske om, at
VV kompenserer dem for en del af deres meromkostninger ved at haeve afregningsprisen. Pa et tidspunkt
overvejede vi at udlodde en bonus til de leverandgrer, der kunne opfylde leveringsforpligtelsen. Det
vurderes ikke at vaere relevant, men mere relevant at sikre et fornuftigt forhold til leverandgrerne og veere
villige til at flytte risiko fra leverandgrerne til fjernvarmeselskabet samt kraeve en stgrre indsigt og
samarbejde til gengaeld.

Vi har generelt taget den holdning i anvendelse at betragte sommerens tgrke som force majeure, selv om
tgrke ikke er benaevnt i den generelle fortolkning af force majeure. Vi har en leverandgr som vi skriver til
gennem advokater. Dette skyldes, at han bevidst har trukket underskrivelsen af den mundtligt aftalte
halmleverance og i juni meddeler han at han ikke agter at underskrive kontrakten.

De i april kontraherede 8.900 tons halm er skrumpet ind til 3.600 tons. Vi har i maj og juni flyttet
varmeproduktionen fra halm til flis, hvilket ggr at vi starter dret med et overskud af halm fra sidste ar pa ca.
800 tons. Dertil har vi kgbt 1.000 tons til basispris pa 750 kr./ton af to lokale leverandgrer i august inden
Fjernvarme Fyn afholdt udbud pa halmindkgb. Pa trods af udfordringer med den leverandgr vi taler med
gennem advokater, forventer vi at modtage mindst den meengde halm han ikke kunne levere i indevaerende
saeson nemlig 1.084 tons. Alt i alt forventer vi sdledes at have raderet over 6.400 tons. Dette betyder, at vi
flytter alt den varmeproduktion vi kan fra halm til flis i indevaerende varmear. Vi har faet tilbudt mere halm
til 800 kr./ton men har afsldet og hvis vi kommer til at mangle halm, ma vi atholde et udbud senere pé aret.

Vi har startet et projekt med afklaring af mulighed for tilbygning til halmveerket, der muligggr supplering af
alternativt braendsel til halmkedlen. Dette anvendes hos andre vaerker pa forsggsstadie med rimelige
praestationer. Det bliver sveert at fa noget stablet pa benene til denne vinter med vi forventer at se andre, der
ligner de seneste to ars halmudfordringer. Desuden ma vi forvente at dette ars udfordringer kan fa
indflydelse pa prissaetningen til de kommende ar, hvorfor vi mener at etablering af alternative lgsninger vil
gavne selskabet pa kort og langt sigte.
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FLIS:

Fire veerker (Assens, Sgnderborg, Haderslev og Vejen) alle en del af Erfa 2004, er enige om at
forhandlingssituationen pa det indenlandske flismarked er udfordret samt at prisseetningen og de
prisstigninger vi oplever, ikke har rod i omkostningsstigninger i forsyningskaede, men er et udtryk for at
forhandlingsmagten er ved at skifte over til leverandgrernes side. Vi har derfor arbejdet videre med tanken
om at skabe alliance med en partner, der kan importere en delmeengde som supplement til den indenlandske
flis og dermed skabe mulighed for at gge indflydelse pa prisudviklingen pa det indenlandske flismarked i
regionen. Derved kan vi forhgje forsyningssikkerheden og presse prisen pa indenlandsk flis. Vi har fgrt
samtaler med en tysk parter og er alle indstillet pa at ga videre i forhandlingerne. Bilag 2.1-A referat af
seneste mgde mellem de fire veerker.

Som det ser ud lige nu, arbejdes der videre med en lgsningsmodel, hvor den tyske samarbejdspartner
overtager hele flisleverancen til alle fire vaerker, svarende til ca. 160.000 tons/ar, hvoraf Vejen Varmevaerks
andel er mellem 10.000-30.000 tons. Forretningsmodellen bliver et langvarigt partnerskab efter open book
principper. Den konkrete forretningsmodel er endnu ikke klarlagt. Hvis det skal lykkes at fa etableret et
partnerskab allerede til naeste leveringssaeson skal arbejdet prioriteres og vi skal kunne handle hurtigt.

Bestyrelsen er positiv overfor et fremtidigt samarbejde omkring indkgb af braendsler med andre vaerker og
er villige til at fortszette med at investere ressourcer i udvikling af et forretningskoncept, der muligggr dette
samarbejde. Vejen Varmeveerk er principielt villige til at indga et langvarigt partnerskab med en
markedsaktgr og andre veerker. Et endeligt forretningskoncept skal forlaegges bestyrelsen til godkendelse
inden VV kan forpligte sig til et langvarigt samarbejde.

3. Kundeforhold:
3.1. Politik vedr. tilslutning af nye kunder. (beslutning)
Bilag 3.1-A - Potentiel virksomhedskunde
Bilag 3.1-B - Nyt udstykningsomrade i St. Andst

Hvordan veaelger man, hvilke nye potentielle fjernvarmekunder vi vil forsyne med fjernvarme?

Problemstilling A i aktuel case:
En husstand i Vejen kontakter Vejen Varmeverk, med et gnske om at komme pa fjernvarmen.

Husstanden ligger centralti Vejen by, uden forsyningspligt af naturgas eller fijernvarme og huset er opvarmet

med olie. e s
|38/ )] 8|

For at kunne forsyne huset fra eksisterende ledningsnet, kreeves det, at nuveerende ledningsnet udskiftes til
en stgrre dimension, samt forsyningsledningen pa ca. 110 m til huset skal nedlaegges i fortov/cykelsti.
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Problemstilling B i aktuel case:

En lokal virksomhed er ved at far hjeelp af energikonsulenter og de efterspgrger muligheden og prisen for at
tilslutte virksomheden til fjernvarme. I bilag 3.1-A kan I lzese mailforespgrgsel og Vejen Kommunes svar
vedr. projektforslag og kompensationsbetaling. Denne case er virkelig interessant fra et selskabsgkonomisk
perspektiv, men jeg erfarede, at vi var lige ved at miste muligheden fordi vi agerer efter "gamle” vilkar og
kraever kompensationsbetalingen til naturgas betalt af kunden.

Pa bestyrelsesmgdet gnsker vi en debat omkring politikker og rammevilkdr som organisationen kan agere
efter pa de konkrete og lignende forespgrgsler.

Problemstilling C i aktuel case:
Vejen Varmeverk har modtaget en forespgrgsel om vi gnsker at varmeforsyne et nyt

boligudstykningsomrade i St. Andst (Lokalplan 230). Denne case vil kraeve en transmissionsledning fra
halmvaerket pa Koldingvej frem til St. Andst - en straekning pa 4-5 km. Konkret kommer der aldrig
selskabsgkonomi i dette enkeltstaende projekt. Men hvis der var en vilje og plan for konvertering af St. Andst
fra gas til fjernvarme ville det maske kunne give positiv selskabsgkonomi. Dette eksempel illustrerer
vigtigheden af at have en falles plan med Vejen Kommune, der forpligter hinanden i et strategisk gnske om
en ny fremtid for varmeforsyningen i kommunen.

LOKALPLANENS BELIGGENHED

Lokalplanomradet er beliggende ved Frederikbergsvej i

Andst.

Omradet omfatter et areal pd ca. 19.000 m2 og er angi-
vet med en gul streg pd nedenstdende kortudsnit.

LOKALPLANENS BAGGRUND OG FORMAL

Lokalplanen er udarbejdet pd baggrund af et enske om
at etablere et boligomr8de. Det er ejeren af det pdgael-
dende omrade ved Frederikbergsvej, der ensker at fa
gennemfart en planlagning.

Arealet er medtaget som et nyt boligomrdde i Kommu-
neplan 2009-2021 for Vejen Kommune.

Bestyrelsen bedes tage stilling til fglgende:

o  Konkret definition af hvilke husstande/omrader, vi tilbyder fjernvarme - selskabsgkonomisk
betragtning eller findes der andre faktorer, der bgr/skal tages i betragtning ved beslutning om
tilslutning.

e Hvis etableringsomkostningerne bliver for hgje i et selskabsgkonomisk perspektiv, kan kunden sa
opna tilslutning mod gget betaling af etableringsomkostninger.

e Hvorvidt bgr drifts- og vedligeholdelsesomkostninger tages med i betragtningen om tilslutning.

e Hvorvidt bgr risiko for leveringsudfordringer indga i beslutningen og kan/vil VV indga i
leveringsforhold, hvor kunderne accepterer lavere leveringsforpligtelse?
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Indstilling:
Det indstilles,

e atVVikke tilbyder fiernvarmeforsyning, hvis det er selskabsgkonomisk rentabelt indenfor en
rimelig arraekke og maksimalt indenfor fx 5, 10 eller 15 ar. Der kan ogsa defineres et gkonomisk
spaend, hvor bestyrelsen eller dele heraf skal inddrages.

e atpotentielle ekstraordinzere drifts- og vedligeholdelsesomkostninger fx omlgb, stort varmetab
m.m. skal kapitaliseres og medregnes i selskabsgkonomien over 20 ar.

Beslutning:
Det besluttes at,

o tilslutning af nye kunder uden forsyningspligt skal bero pa en selskabsgkonomisk betragtning.

o Kan der eftervises en positiv selskabsgkonomi efter 3 ar er direktgren/projektansvarlig
beslutningsdygtig. Alternativt skal sagen forelaegges bestyrelsen til godkendelse.

o atpotentielle ekstraordinzere drifts- og vedligeholdelsesomkostninger fx omlgb, stort
varmetab m.m. skal kapitaliseres og medregnes i selskabsgkonomien over 20 ar.

e Erhvervstilslutninger kan anskues som individuelle enkeltstdende sager, hvorfor rabatter,
kompensationsbetaling m.m. kan variere fra sag til sag.

e  Private tilslutninger kan variere fra sag til sag. Der skal efterstraebes en sammenhang mellem de
enkelte sager og variationen mellem sagerne skal kunne begrundes med tidsmaessige, omrade-
specifikke eller lignende afgraensninger.

e Kreaeves projektforslag, skal dette godkendes af bestyrelsen inden indsendelse til Vejen Kommune.

4. @Kkonomi:
4.1. Regnskab 2017/2018 (Beslutning)
Bilag 4.1-A - BDO - Aftale om revision af drsregnskab samt assistance med opstilling af skattebilag
Bilag 4.1-B - BDO - Arsrapport
Bilag 4.1-C - BDO - Regnskabsmaessige specifikationer
Bilag 4.1-D - BDO - Udskrift af revisionsprotokol
Bilag 4.1-E - BDO - Opggrelse af skattepligtig indkomst
Bilag 4.1-F - BDO - Regnskabsanalyse 2018
Bilag 4.1-G - Internt regnskab

Revisor Frank Lau - BDO vil pd mgdet gennemga de af BDO leverede dokumenter i forbindelse med revision
af regnskabet 2017-18. Efter gennemgang besvares eventuelle spgrgsmal og dokumenterne skal
underskrives.

Det reviderede regnskab er overfgrt til selskabets interne regnskabsmodel (bilag 4.1-G). Nedenstaende
beskrivelse i punktform praesenterer de mest interessante observationer.

Forudszetninger for arsregnskabet
e Der er taget udgangspunkt i regnskabsudskrift fra d. 13-09-2018

Kommentarer til noterne i arsregnskabet:

1 - Nettoomseaetningen:
e Selvom varmeproduktionen er mindre en forventet er varmesalg stgrre end budgetteret, pga. en del
store forbruger med darlig afkgling.
e Den faste afgift og malerleje er lidt stgrre end budgettet. Det skyldes, at der er kommet flere m2 og
malere end forventet.
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2 - Vareforbrug:

Vareforbrug er overordnet lidt lavere end budgetteret.

Vi har flyttet en del af varmeproduktionen fra halm til flis, pga. mangel pa halm, og mindre brand pa
halmveaerk. Dette har ikke den store indflydelse pa resultatet, da de marginale
varmeproduktionspriser er meget lig hinanden.

Vi har brugt mere gas end budgettet, dette pga. udfordringer med askesystemet og en mindre brand
pa halmvaerket. Ud over at have flyttet varmeproduktion fra halm til flis, har vi reduceret
omkostninger pd halmindkgb pga. generel hgj fugtighed i halmen, hvor vi reducerer indkgbsprisen
mere end den reelle mistede breendvaerdi.

3 - Personaleudgifter:

Personaleudgifter er lidt hgjere end budgettet.

Gager og pension er lavere end budgetteret.

Der har veret ekstra udgifter pa vagten, da der har vaeret mange udkald pa halmvaerket

Der har veeret flere udgifter pa kurser pga. persondataforordningen og omlaegningen af regnskabsar.

4 - Vedligeholdelse m.v.:

Vi har et stgrre forbrug pa vedligehold centrale pga. omfattende service pa kedel 2.
Markant feerre udgifter til vedligeholdelse af malere, da zldre malere er udskiftet.
Vi har haft feerre omkostninger pa reparation af stikledningen end budgetteret.

6 - Lokaleomkostninger:

Vi har forgget renggring pga. flere medarbejdere og ny pavillon. Samtidig har der vaeret en del
ombygningsaktivitet pa Ggrtlervej, som medfgrer gget renggringsbehov, og en ekstra regning pa
halmveerket.

Vi har mindre leje end budgettet. Dette skyldes, at vi i budgettet havde forventet stgrre
omkostninger til leje af antennepositioner til hjemhentning af data fra malerne.

7 - Administrationsomkostninger:

Den store afvigelse pa administrationsomkostninger i alt, kan primeert relateres til feerre
omkostninger vedr. energispareaktiviteter. Vi har lavere omkostninger til energispareaktiviteter
idet vores nye hovedledning Kirsebaervej/Ggrtlervej bidrager med energispareaktiviteter.
Advokatudgifter er en del stgrre end budgetteret primart pga. vedtegtsaeendringer og Vejen
Kommunes betzenkeligheder vedr. vedtaegter, udbetaling af garantisum fra Weiss samt udarbejdelse
af standard servitutter vedr. fiernvarmeledninger pa private matrikler.

Ekstern konsulent og revisoromkostinger udligner hinanden. Vi har anvendt revisor vedr.
kommende regulering, intern opleering og regnskab 2016/17

Mgder m.v. generalforsamling er hgjere pga. ekstraordinzer generalforsamling og advokatudgifter
vedr. vedtegtsaendringer.

Forsikringer er lavere. En del af forsikringerne, gaeldende for 2017, blev ikke periodiseret aret far,
hvorfor det belaster 2016/17 regnskabet med en omkostning, der relaterer sig til 2017/18
regnskabet.

8 - Afskrivninger:

Differencen under afskrivninger pa bygninger og centraler skyldes at vi ved arsregnskabet flyttede
bygningen pa halmvaeret ca. 20 mio. fra centraler til bygning.
Salg af aktiver er salg af Citroén.

11 - Finansieringsudgifter:

Vi har trukket rigtig hardt pa kassekreditten pga. de mange projekter i Igbet af aret, derfor en gget
omkostning pa bank

Til gengeeld har vi reduceret omkostningerne pa prioriteter, idet vi har mellemfinansieret projekter
som hovedledning og malere i banken og optaget lan hos KommuneKredit for ca. 20 mio. kr. i april
2018 til finansiering af vores anlaegsaktiviteter.
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Marginale varmeproduktionspriser:

e Halm: varmeproduktionsprisen er steget mindre end forventet, pga. dekor vedr. fugt i halmen.

e Der er ikke den store forskel pa varmeproduktionspriserne mellem flis og halm samt
overskudsvarmen. Ved forhandlingerne af braendselspriser har vi et skarpt gje pa forventede
varmeproduktionspriser de enkelte anlaeg imellem. Vi kan ses det er lykkedes at finde en fin balance
mellem produktionsformerne og priserne.

Varmetab:
e Vihar produceret 110.960 MWh og solgt 87.321 Mwh, hvilket betyder at vi har et varmetab pa
23.639 MWh svarende til 21,3%.

Pa mgdet blev der dbnet en dialog med revisor om selskabets performance vedr. regnskabet og revisionen.
Malsaetningen for selskabet er at opbygge interne kompetencer, der understgtter en intern gkonomiske
planlaegning, opfglgning og drift af selskabet.

Indstilling:
Det indstilles at regnskabet godkendes og underskrives.

Beslutning:
Arsregnskabet blev godkendt og underskrevet.

Ud fra dialogen med revisor blev det besluttet at malsaetningen for selskabet vedr. gkonomiske kompetencer

er:

e atopbygge interne kompetencer, der understgtter en intern gkonomiske planlaegning, opfglgning og
drift af selskabet.

e Siledes skal revisionens arbejde reduceres til kontrolfunktion.

e Ydermere skal der implementeres interne kontroller, der muligggr en tidlig identifikation af fejl eller
mangler samt andre uhensigtsmaessigheder.

e Der skal implementeres en likviditets opfglgning pa manedsbasis pa baggrund af det budgetterede
budget for kommende regnskabsar.

5. Intern organisation:
5.1. Samarbejdsmgde med Vejen Kommune (Beslutning)
Bilag 5.1-A - Resume og tolkninger - samarbejdsmgde med Vejen Kommune - 4. juli 2018
Bilag 5.1-B - Praesentation - samarbejdsmgde Vejen Kommune - 4. juli 2018
Bilag 5.1-C - Vejledende tidsplan for Kongevaenget

Resume og tolkninger samt praesentation fra mgdet afdaekker indhold og udbytte af mgdet. Vi har
efterfglgende modtaget en vejledende tidsplan for Kongevanget - bilag 5.1-A. og Kommunen har inviteret til
mgde mandag den 24. august.

Vedr. vedteegtseendringer

VK tilkendegiver, at mgdedeltagerne er enige i Hortens fortolkning og preeciserende formulering af § 6.10.
Dog kan der veaere andre politiske holdninger i byradet, hvorfor VK anbefaler at eendringsforslaget gemmes
til der er yderligere vedtaegtsaendringer hos VV. Saledes skabes der ikke direkte fokus pa en eventuel
problemstilling i divergerende opfattelse af fortolkning af § 6.10.

Den foreslaede nye formulering af § 6.10 er citat: "Vedtagtsaendringer skal, sd lenge kommunen har stillet
garanti for selskabets geeld, godkendes af kommunalbestyrelsen, hvis a&endringerne indebzerer en gget
pgkonomisk risiko for kommunen som garantistiller for selskabet.”

[ Assens Fjernvarme har de foreholdt Assens Kommune samme problematik og Assens Kommune har
accepteret at § 6.10 udgar af vedteegterne i sin helhed.
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Indstilling:

S

Det indstilles, at VV sgger kommunal godkendelse af aendringsforslag til § 6.10 alternativt at denne paragraf
udgar i sin helhed. Baggrund for indstillingen er fglgende:

Beslutning:

Ved at bede om en godkendelse uden andre vedtaegtseendringer gemmes den politiske stillingtagen
ikke i en raekke af @ndringsforslag. Hvis der er en holdning blandt politikkerne til en anderledes
fortolkning, er dette en alvorlig udfordring for VV’ selvsteendighed. En udfordring VV bgr adressere
og bearbejde saledes at VV ikke star i samme situation igen en anden gang. Abenhed og zerlighed.
En samlet senere godkendelse med andre vedtaegtsaendringer kan risikere at seette de andre
vedteegtseendringer i et darligt lys og gge risikoen for at disse heller ikke bliver godkendt.

Det besluttes at VV fglger Vejen Kommunes anbefaling og afventer kommunal godkendelse af ny formulering
af § 6.10 samt afventer at sende brev til ankestyrelsen.

5.2. Bestyrelseskalender for kommende regnskabsar (Beslutning)
Vi skal have fastlagt bestyrelseskalenderen for regnskabsaret - efterar 2018

Indstilling:

Fplgende mgdeaktiviteter og datoer foreslas

Beslutning:

BESTYRELSESKALENDER 2018 - efterar

Mgde nr. Dato Indhold

1 30/10-2018 Generalforsamling + Konstituering
13/11-2018 Eventuel ekstraordineer generalforsamling +Projekt

2 18/12/2018 Bud pa regnskab + budget og takster - m/revisor.
01/12-2018 Julefrokost

3 05/03-2018 Arsregnskab m/revisor. + Strategi

4 16/04-2018 Forberedelse til generalforsamling.

1+ 30/04-2019 Ordineer generalforsamling + Mgde 1.

Den eventuelle ekstraordineere generalforsamling forvandles til ordinzert bestyrelsesmgde og flyttes til den

14. november.

BESTYRELSESKALENDER 2018 - efterar

Mgde nr. Dato Indhold
1 30/10-2018 Generalforsamling + Konstituering
2 14/11-2018 Projekt
3 18/12/2018 Bud pa regnskab + budget og takster - m/revisor.
01/12-2018 Julefrokost
4 05/03-2018 Arsregnskab m/revisor. + Strategi
5 16/04-2018 Forberedelse til generalforsamling.
1+ 30/04-2019 Ordinaer generalforsamling + Mgde 1.
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5.3. Energiforlig og regulering (Orientering)
Bilag 5.3-A - Praesentation - Hvad star der i den energipolitiske aftale
Bilag 5.3-B - Praesentation - Status for udrulning af den nye regulering

Dansk Fjernvarme har lige turneret rundt med praesentationerne i bilag 5.3-A og bilag 5.3-B. Her forklarer
Dansk Fjernvarme indholdet i det nye energiforlig samt status for udrulningen af den nye regulering. Hvis
tiden pa mgdet tillader det, kan vi tage en debat om, hvad energiforliget og nye regulering betyder for VV.

6. Projekter:
6.1. Mgllevej i Askov (Orientering)
Byradet godkendte tirsdag d. 11/9 2018 Vejen Varmevaerks projektforslag, hvilket betyder, at vi nu kun skal
afvente 4 ugers klagefrist.

Gasselskabet har ikke haft nogle indsigelser til projektforslaget, sa vi forventer meget snart at kunne levere
fjernvarme til de husstande pa Mgllevej, som gnsker det. Vejen Varmevaerk atholder et informationsmgde d.
25/9 2018 kl. 17.00 hos Poul La Cour museet, hvor vi giver husstandene mulighed for at fa afklaring pa de
sidste spgrgsmal og returnere en underskreven kontrakt inden kampagnerabatten udlgber d. 28/9 2018. Pa
mgdet teenker vi at kunne vaere meget teet pa at kunne fastsatte den endelige rabat.

Pt. er der kun indleveret 3 kontrakter med underskrift - Men vi har modtaget masser af tilkendegivelser p3,
at man gnsker fjernvarme, men ingen vil binde sig til noget, for kampagnerabatten er kendt. Skiltet pa
Mgllevej har nok ikke haft den effekt som vi havde habet pa - lemmingeffekten er udeblevet.

Mht. sidegaderne sd har Mgllevej projektet resulteret i fglgende henvendelser.
¢ Enenkelt har ringet og spurgt til, hvad det gik ud pa
e En VVS’er har efterspurgt fjernvarme for en kunde.

I uge 38 forventer vi at kunne udvzelge den entreprengr, som skal sta for udfgrelsen af projektet. Det bliver
den samme entreprengr, der kommer til at sta for hovedledningen og stikledningerne.

7. Eventuelt:
7.1. Protokol af bestyrelsesmgder til Vejen Kommune (Orientering)
Vejen Kommune har sendt en anmodning om, at Vejen Varmevzaerk sender protokol af bestyrelsesmgderne
til embedsvaerket, der journalisere disse séledes at protokollen kan laeses af direktionen.

VV praktisere denne praksis i dag og har gjort dette gennem en lang arrackke. VV har tidligere vurderet at
det er gavnligt at holde VK underrettet om udviklingen i selskabet og set dette som et signal om dbenhed og
interesse.

Pa mgdet blev emnet debatteret og specielt dialogen omkring mulig offentligggrelse af selskabets protokol
veagter tungt i forhold til at skifte holdning til at holde protokollen internt i selskabet og ikke fremsende
protokollen til VK. Det vurderes, at selskabets nuveerende dialogmgder med VK er en bedre metode til at
skabe den ngdvendige og gnskelige videndeling mellem VV og VK. Ydermere har VK en repraesentant i
selskabets bestyrelse, der kan sikre VK’s gkonomiske interesser i selskabet.

Beslutning:
Det besluttes at VV ikke indsender protokoller af bestyrelsesmgder til VK og at direktgr informerer VK

proaktivt herom.

Direktgr tager kontakt til Holsted, Brgrup og Rgdding for at hgre deres synsvinkel pa journalisering af
selskabernes bestyrelsesprotokoller i VK, samt om de agter at efterleve VK’s gnske.
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8. Bestyrelseskalender:

BESTYRELSESKALENDER 2017/2018

Mgde nr. Dato Indhold

1 24/10-2017 Generalforsamling + Konstituering

2 14/11-2017 Ekstraordineer generalforsamling + Projekt
02/12-2017 Julefrokost

3 06/02-2018 Halvarsresultat + Strategi

4 17/04-2018 Projekt
09/06-2018 Sommerarrangement

5 19/06-2018 Bud pa regnskab + budget og takster - m/revisor.

24/08-2018 Reserveret Workshop

18/09-2018 Arsregnskab + Strategi

09/10-2018 Forberedelse til generalforsamling.
1+ 30/10-2018 Ordineer generalforsamling + Mgde 1.

Protokol udarbejdet af Richard Sloth Nielsen

Underskrifter for godkendelse af protokol:

Dion Christensen Jes Holm Hansen Signe Griiner Hansen

Jon Dalum Flemming Simested Lars Larsen Anni Grimm
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